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　また、③も実はすごく大事です。作業が進むと細かな修正が増えます。文書の量が増えるなか、多用され
る一つの単語を全て置換する必要が発生したりします。運用するにあたり、文書レイアウトや言い回しは誰が
見ても分かり易いに越したことはありません。これらをクリアするには、技量のある人員がフォローするに尽
きます。結果、社内の別部門で何が行われているか相互理解が深まりました。

４ 従業員への展開

　全ての従業員が自社の農場 HACCP システムを完全に理解することには、相当な努力が求められます。職
位によって役割の範囲が違うので、それは当然難しいことです。しかしながら、肝要なのは、それぞれの従業
員が自分に任されている作業の目的や意味を理解しているかどうかということです。各自の個別の作業が農場
全体の中でどう機能しているか、どういう根拠があるのかを共有し続けることが PDCA の浸透です。
　それらを理解するための手法には、勉強会、OJT、外部研修会などがあります。当社が重点を置いたのは、
社内勉強会です。従前、勉強会は都度開催してきましたが、継続性や演題の一貫性に欠けるものでした。農
場 HACCP システムを導入したことで、スケジュール化され、的を絞った内容が実現しました。当社が工夫し
たポイントを紹介します。
　➤ 開催時間は必ず 30 分
　➤ 講師は外部専門家
　➤ 個人ファイルの作成
　➤ 会議システムの充実（大型モニター、リモート対応）
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５ 世に知られてこそメリット

　当社では、農場 HACCP 認証マークの畜産製品への貼付が可能となった 2018 年８月から積極的に展開して
います。残念ながら、一般消費者や取り扱い業者の認知度はまだまだ低い状態です。しかし、海外輸出先で
の信頼評価や、国際的イベント（Ｇ 20 大阪サミット 2019）への食材提供など、アピールの後押しになってい
ます。
　認証取得農場が積極的に認証マークを活用することと、認証ライセンス元による一層の普及活動の両輪が
機能することで、農場 HACCP システムの導入促進と世の中への認知が拡大されていくことを期待します。
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